
 

  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  нлнлκнлнм 
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bhw¢I {Ihw9 b9LDI.h¦wIhh5 Ih¦{9 

ΦΦǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ул ȅŜŀǊǎ  

ǿǿǿΦƴǎƴƘΦōŎΦŎŀ 



 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  нлнлκнлнм 

 

 

 

h¦w ±L{Lhb 

! ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀǧŜǊǎΦ 

 

h¦w aL{{Lhb 

¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 

 

h¦w ±![¦9{ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ {ǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ !ƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

¶ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

 

h¦w {¢w!¢9DL/ twLhwL¢L9{ 

¢ƘŜ IƻǳǎŜΥ  {ŜŎǳǊŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜΥ  9ƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

hǳǊ {ǘŀũΥ  /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ Iw ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

CǳƴŘƛƴƎΥ  {ŜŎǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎΦ 

{ŜƴƛƻǊǎΥ  9ƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΩ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 



 

  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  нлнлκнлнм 

 

w9thw¢ Cwha ¢I9 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw !b5 .h!w5 /I!Lw 

 

нлнл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  ¢ƘŜ 

/h±L5мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ΨIƻǳǎŜΩ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΥ 

¶ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнлΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŀŦŜΦ 

¶ /ƘƛƭŘ ŎŀǊŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ ̧ ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƳŀǊƪŜǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

I¦. ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

¶ hǳǊ ƻƴŜ-Řŀȅ-ǇŜǊ ǿŜŜƪ CƻƻŘ .ŀƴƪ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǘƻ мул ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭπ

ƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ трл  ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ƎȅƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻƻŘ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜΣ ŜƎƎǎΣ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ƳŜŀǘǎΦ 

¶ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ΨƘƻǿ ǘƻΩ ƛŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀǎƪǎΣ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƛǘŜƳǎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ I¦. ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

{ƘƻǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΣ  ōǳǘ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜΣ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ŀƘŜŀŘ - 

ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎ - ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ Ŧǳƴπ

ŘŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

!ƴŘǊŜǿ aǳƭƭŜǊΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ                                                       

[ƛǎŀ IǳōōŀǊŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  нлнлκнлнм 

 

 

 

 

   .h!w5 a9a.9w{ нлнл 

 

 

 

 

¶ !ƴŘǊŜǿ aǳƭƭŜǊΥ  /ƘŀƛǊ ¶ LǎŀōŜƭ DƻǊŘƻƴ 

¶ aŀǊƎƻ DǊŀƳΥ tŀǎǘ /ƘŀƛǊ ¶ WŜƴƴƛŦŜǊ IƻƻǇŜǊ 

¶ [ƛǎŀ 5ƻƻƭƛƴƎΥ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ¶ .ǊŜƴǘ [Ŝǿƛǎ 

¶ /ƭƛũ {ǘŜǿŀǊǘΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¶ 5ŀǊŎȅ /ƭŀǊƪǎƻƴ 

¶ WŜŀƴƴŜ 5ƻǳƎƭŀǎΥ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¶ WƻƘƴ aŀȄŜȅ 

¶ .Ǌƛŀƴ aŀǊǝƴ ¶ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ¢ƛƴŀ Iǳ 

 



 

  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  нлнлκнлнм 

 

 

¢I!bY ¸h¦ ¢h h¦w нлнл 5hbhw{Σ C¦b59w{ !b5 t!w¢b9w{Χ 

 

¶ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

¶ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ 

¶ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

¶ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

¶ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ ./ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀƳƛƴƎ 

¶ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ /ŀǇƛƭŀƴƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¶ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¶ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅτ
aΦhΦ{Φ!ΦLΦ/Φ 

 

 

¢I9 Ch[[h²LbD [L{¢ w9C[9/¢{ /hb¢wL.¦¢Lhb{ hC Ϸрлл hw ahw9 Lb нлнл 

 !Φ WƻƘƴ [ŀƪŜǎ [ŀǿ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ .ŀŘ 5ƻƎ .ǊŜŀŘΣ .ǳȅ-[ƻǿ CƻƻŘ [t-/ƘƻƛŎŜǎ aŀǊƪŜǘΣ /¦t9 [ƻŎŀƭ оуф  

CƛǾŜ IƻƭŜ tǊƻŦΦ [ŀǿ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ DǳƭŦ tŀŎƛŬŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ǘŘΦΣ IǳƎƘŜǎ [ƛǧƭŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 Yǳƻ Iǳŀ ¢ǊŀŘƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘΦΣ [ŀȊȊŀǊƛ 9ǉǳƛǝŜǎ LƴŎΦΣ [ȅƴƴ ±ŀƭƭŜȅ DŀǊŘŜƴ /ƭǳōΣ aŀǘƘŜǿǎ 5ƛƴǎŘŀƭŜ ϧ /ƭŀǊƪ [[t 

 bŜǇǘǳƴŜ .ǳƭƪ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ ό/ŀƴŀŘŀύ [ǘŘΦΣ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΣ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎ  

tŀǇŜǊǘŜŎƘ LƴŎΦΣ {ŜŀǎǇŀƴ ¦[/Σ {ƻǊƻǇǝƳƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bƻǊǘƘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  

¢ǊƛŎŀǊƛƴƎ 9ƭŘŜǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘŜǾŜŘƻǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘΣ !ƴƴŜ 5ƻƴƻƘƻŜ  

/ƭŀƛǊŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /ȅƴǘƘƛŀ .ǳƴōǳǊȅΣ 5ŀǾƛŘ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ 5ŜōƻǊŀƘ {ŜƭƭŜȅΣ 5ƻƴŀƭŘ 5ƻŘŘǎΣ 5ƻǳƎ .ŜƴǘƭŜȅ  

Cƛƻƴŀ aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ IŜŀǘƘŜǊ CƭŜƳƛƴƎΣ LǎŀōŜƭ DƻǊŘƻƴΣ WŜǊǊȅƭȅƴƴ ŀƴŘ {Ƙŀǿƴ aŎ/ŀƴƴΣ [ƛǎŀ IǳōōŀǊŘ 

[ȅƴƴ WƻƘƴǎǘƻƴΣ aŀƛƧŀ bƻǊƳŀƴΣ aŀȅ IŀǊǇŜǊΣ bŜƛƭ .ŜŀǩŜΣ tŀƳŜƭŀ IƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ wƛǘŀ bŀǎƘΣ  

wƻōȅƴ .ǊƻǿŜǎΣ {ǳǎŀƴ wƘƻŘŜǎΣ {ǳȊŀƴƴŜ ±ŀǊŘȅ 

 

 


